‘U’AG sid 5

ATT SOK2 ‘WYA C
UTMA,F:_ INISAR :id _”_ -
OFFSET F?

vlléTmARE OR
M PORTEN sid 24

l-NTER

Saab-resan: hh‘:t vingeiga hos Gririses

r -

'l. %

id 26

andnnﬂ som G&par nya mm;-en sid 10 |

ErPTING




T e

e ]

s

et
i *Ih’

Onsdagen den 8 juni var en svart dag i
Linképing nir 350 personer varslades. Samma
dag meddelade Leni Bjérklund att Sverige
satsar 750 miljoner kronor pd det europeiska
UAV-programmert.

Der iir de minskliga
virdena som avgir om
ett projeke kommer a
lyckas. Det hivdar
Combirtech Systems i
sin nya projektledar-

utbildning. &

Hur ska svenska for-
svarets ledningssystem
anpassas till inter-
nationell miljé? 2008
ska Sverige vara klara
fér insats.

Nir pven flég 340




rehundra ord och temat dir internationalisering,

Hinner du, undrade Spirit-redakeiren. Ovetande

om hur detta tema bottnac i innehill och artiklar i

denna tidning, dterscir arr formedla en mer per-
sonlig vy och reflektion i sammanhanget.

Imcrnatiunalisr:ring., som tidens anda, 3r p&lﬂgllg Fr alla
som har representanter for det uppviixande slikeer inpd
skinnet. Dagens ungar har on-line-kontakt med andra unga
pd andra sidan jordkloter i stort setr sa snare de liire sig hante-
ra ett tangentbord. Lexikon pd engelska och spanska ligger
stindigt uppslagna bredvid datorn. Nir jag viixte upp ("forr
i viirlden, pi 1900-waled”, som 12-dringen urerycker der)
brevviixlade vi en ging i kvartalet pi flygpostpapper, s tunt
att texten i stort sett blev olisligt, eftersom man skulle ur-
nyttja varenda ledig yta och skrev pd bida sidor.

Fér oss pd SaabTech och Avitronics (en division av syd-
afrikanska Grintek, som Saab forviirvat majoriteten av)
innebidr Saabs viig mot internationalisering ace vi tar niista
steg i det samarbete som startade 1999, och bildar en ge-
mensam affirsenhet med 800 medarbetare i Sverige och 400
i Sydafrika. Muiir vi inte lingre bara pd besiik hos varandra
och samarbetar om der som vi har lust an samarbera om. Nu
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SAABR AR e » virer ledinde hogreknologiska foretag med huvedsaklig verks
menhat inom Brpae, g och rypmd. Inom Saab finns en rad spetskompetenser och
frmdg ol symesstegrason. Suab uoveckdar, tllverkar och marknadsite aancerade
produlaer oo iamer B Bryvarsmarknaden, men ocksd for de civila marknader dir
wir ESenpatend Shaper - Saab har, genom egen styria och strategiika

. - : z |
partneriicap virlden soem marknad, men forskning. utveckling och tillverkning sher |

havudssidipen | Sverige.

» Det handlar om att lyssna
pd varandra, respektera olika
kulturer, ge och ta»

ska vi verkligen jobba ihop och koordinera vira akrivirerer.
Det dr en piragligr ny kiinsla. Internationaliseringen dr inre
bara ett begrepp som stdr pi en rad pi en Power Point-bild i

Saabs strategipresentation. Det ir skarpe lige.
Det handlar om art betrakra resurserna i bida linderna

| som gemensamma och tillvarata dem pd smarraste vis. 33 art

ett plus ett blir tre — minst! Det handlar om arc skapa en
gemensam marknadsfunkrion fir de omriden som ir vira,
telekrig och avionik, som med samlad kraft kan jobba fir
tillviixt pd marknaden. Det handlar om ate lyssna pd varan-
dra, respekera olika kulrurer, ge och ra.

Der handlar ocksd om ett faslige resande, fullbokade video-
konferensrum, videokonferensutrustning som inte allid
fungerar (varfir kan vi inte kitra webbkamera som ungarna
giir?), strukeur for ekonomisk rapportering, [S/1T-system
som ska fungerar ihop, mallar och blankerter. You name ir.

Fiir oss informarirer dr Saabs forvirv i utlander en rejil
u:maning Utmannndcﬂch hun'p:'innand: som helst.

Arnnag Hﬁg:ufm' fnﬂrtﬂrﬁcfuf Saab Tech

»Skribent i Spirit som
dréommer om ett liv
fullt av fest, resor,

golf och fargglada

paraplydrinkar»

MARLA PAUES sveper girna tre koppar kaffe innan hon tar itu
med arbetet som interninformatér pd Saab Systems i Jarfilla. Hon
drémmer om ett liv fullt av fest, resor, golf och firgglada para-
plydrinkar. | verkligheten blir det mest kdttbullar med makaroner
och publikplats vid ungarnas fotbollsmatcher. En vacker dag
kommer hon att ta sig ur sitt beroende av Cltyakuten, sliskiga Jilly
Cooper-romaner och skumbananer med choklad&verdrag. Kanske
nista vecka...
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SAAB RUNT

Elever bakom spakarna

pa Gripen

SNART KOMMER bade elever
och ldrare att kunna spaka en
Jas 39 Gripen - inomhus.

| april landade nimligen
GMS 319 pa Forsvarsmaktens
Tekniska Skola (FMTS) i
Halmstad. Ett nytt, kraftfullt
hjilpmedel for utbildning ach
trining.

FOREGANGAREN till GMS 39 upp-
fyller inte Lingre dagens och morgon-
dagens behov. Gripen uppgraderas konri-
nuerligr och nya versioner innebiir nya
krav. Med delserie 3 foljde dirfr beslutet
arr giira en ny upphandling av etc system
som bland annar ir oberoende av maskin-

FAKTAY
GMS 39

+ G for Generellt — systemet kan anvindas for andra

vara och innehdller komponentbaserad
programvara. Det ska dessutom kunna
integrera system, funkrion, fHygsimule-
ring och felsikning, Sommaren 2002
gick uppdrager dll AerorechTelub med
Mikael Claesson som projekitledare.

Flyger utan plan

— Det hir systemet har inte bara hig
sikerhetsfaktor, det dr dessutom kost-
nadseftekrive niir der giller trining av
APU-starter, motorstarter eller kupering
av motorn. Det mesta kan goras i GMS5
39, vilket climinerar bide slitage pd
motorer och utkipg for der flygbrinsle
som trining i motorprovhus medtor,
konstaterar Mikael,

Under inlirning i systemet kan
eleverna seillas infor simulerade problem
som kriver kunskap om reserv- och
niidmoder. De Fir allesd mer wining
och kan birre dskddliggiira komplexa,
dynamiska forlopp utan arr anviinda
flygplan. Med mingdrrining ékar deras
erfarenhet och sjilvforrroende niir de
si sminingom stills infér skarpa situa-
tOner.

Tidigt ute

Sverige iir tidigr ute med err system av
det hiir slaget jimbtre med dvriga viirl-
den. Gister har ofta imponerats av sko-

lans resurser, och di har de innu inte
stiftar bekanskap med GMS.

- Mu spottar vi | nivarna och ser il act fa fram allt som &kar
nyttan fér s3 minga som méjligt, sa Lars Axelsson frin
Haghkvarteret ndr han som mottagare signerade leveransen
tillsammans med Ake Johansson frin FMV (tll vinster).

applikationer som helikoptrar, stridsfordon eller marina

:'L system.

}; * M fér Medulirt — systemet ir modulirt uppbygge vilket

e gér att det dr relative enkelt att anpassa f6r andra appli-
kationer och den hirdvara som behdvs.

k ";‘ + 5 for Simuleringssystem — | systemet 3r Saabs 39-simula-
tor integrerad som en del, och med den skapas de data

som behévs for den dynamiska presentationen | veknik-
och flisdesscheman.

i * AerotechTelub levererar totalt 17 system, for tio elever
ach en instrukeér pd FMTS och vriga till forband,

+ GMS ger urrymme for individuella lektioner. Varje delta-

w4 gare har egen maskinvara, tre dacaskiirmar samet replila i
g

form av styrspak och gasreglage.

* Lektionerna kan ha formen av lirardemonstrationer,

styrda/komponerade eller fria Svningar.

Jutp Fdgeisd EmEY
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Som lirare pd FMTS ser Tomaz Loof
minga nya méjligheter med systemer,
Med hjilp av interaktiva paneler, ljud,
video, flédesscheman och annar — alle
presenterat pd tre dataskiirmar — kan cle-
verna tydligt se hur delsystemen fungerar
och hur de dr integrerade med varandra.

~ Vi kan ocksd implementera fel i lek-
tionerna i att de lir sig lokalisera och
hantera dem. Det har inte varit méjlige
art gira i skarpe flygplan.

Mer stod

Pi direkr friga svarar Tomaz ate han iir
niijd med systerner, men visst har han
fler dnskemil. Pi en punkr kommer de
att uppfyllas. Redan nu finns der ut-
rymme i systemservern for mer niit-
verksstid.

Det betyder art lirarna si sminingom
ska kunna vilja are rirea pd elevernas pi-
giende arbete via sina egna skiirmar. P
54 siirt blir det Eirtare aue fislja enskilda in-
divider och deras problem eller framsteg
pi ew effekdive site. Ew interface for
cockpit finns ocksd inom rickhdll, |

ANNMNE ALLARD

Projektledaren Mikael Claesson pd en av
elevplatserna, stiller frigorna och lira-
ren Tomaz L&6f svarar.

ot # DED

ek

Teknologisprang i luften

- DET HAR STARKER viér roll
som leverantér av avancerade
robot-delsystem och &r ett
resultat av vart framgangs-
rika samarbete med var tyske
partner Diehl BGT Defence,
DBD.

Det konstaterade Saab
Bofors Dynamics vd Tomas
Samuelsson efter bestall-
ningen av IRIS-T i maj.

| KONTRAKTET, som signerades i sluret

av maj, omfartar en serieproduktion av
3 500 delsystem for [RIS-T till ete virde
av cirka 850 miljoner kronor.

Diet dir diirmed det senaste steget i en
process som bdrjade 1996 med eu
Memorandum of understanding, MalJ,
mellan sex deltagande inder for art starta
urvecklingen av vad som formodligen
ir den mest avancerade kortrickviddiga
jaktroboten i viirlden.

Samarbete dr n:.rtkeln

IRIS-T ir der internarionella samarbers-
projekt inom curopeisk forsvarsindustri

som har foreskridige Lingst. Kiillan cill
projekret kan hiirdedas ill lindernas
behov av fiirbéitrad kapaciter oill sjalvir-
svar i luftrummet, uttver det som ameri-
kanska Sidewinder erbjuder. Dessutom
insig linderna arr samarbete dir nyckeln
till att kunna skapa en dverliigsen europe-
isk teknologi.

For Dynamics var [RIS-T i stort sett
det firsta utvecklingsprojekrer pd den
internationella arenan. Det var firmodli-
gen ocksd forsta gingen som Dynamics
inte hade en myndighet som kund uran
en annan induseri, det vill siiga huvudle-
verantiren DBD,

— Den kanske enskilr stérsta Eirdomen
som vi fitt under projektet dr att Gppen
kommunikation mellan parterna och en
proakriv ansars till risker och majligheter
dr av ytrersta vike fir IRIS-Tis fortsama
framging. Vi har ocksi uppricke ar
dokumentationen lir bide mer detaljerad
och mer omfingsrik dn vad som har varit
norm i svenska projeke, berittar Agne
Jonsson, programledare pd Saab Botors
Dynamics, B

MATS ANDERSSON
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Mjukvaruradio

pa Nato-konferens

DETVAR SAABR som | ar representerade Sverige pa

Matolindernas konferens i Bryssel.

ﬁ«rets tema var

"Software Defined Radio”, och pi plats i Nato-
hégkvarteret 18=19 maj fanns AerotechTelub och
Saab Systems. Ett klart plus i kanten fér Saab.

SVERIGE AR INTE MED i Mato, men
tillits dindd delta vid forra dret konferens
som medlem i Partnerskap fisr fred. Det
var forsta g?mgl:n och det blev intrides-
biljerten dven till drets konferens och ut-
stiillning med Mato C3 Board som arran-
giir. C3 stdr for Command, Control and

Communicaticon.

Vagform

Vad ir mjukvaruradio, eller Software
Detined Radio? Frigan gir till Thomas
Mordstrdm, som idr ansvarig fiir detra
speciella omride inom 5aab. Han arbe-
tar pd Aerotech Telubs division Commun-
ications, som ir Saabs enda kommunika-
tionspartner idag,

~Till skillnad frin en traditionell
radio — en radio fér speciellt frekvensom-
ride och funkrion — =i bestir en mjuk-
varuradio av en hirdvara och en v.‘-E,Fnrm.,
det vill séiga mjukvara. Finessen med en

mjubvaruradio dr art man kan anviinda
en hirdvara och ladda med den vigform
som behivs for det uppdrag man har,
vilket innebir att man kan minimera
antaler olika radioapparater i firsvaret.

Saab-koncept

MNir ambassadens inbjudan kom ull
Lars-{Mof Linders }'rﬁ Raab International
tog han upp frigan om deltagande med
Thomas.

— Jag i min wr bollade frigan vidare
till Mats Hamrin pd Saab Systems, och
tillsammans sydde vi ihop et gemen-
samt koncepr kring mjukvaruradio och
niitverksbaserade applikationer, berirar
Thomas.

AerotechTelub ir konsule d¢ Firsva-
rets martericlverk, FMV, i frigor som
giller robust radiokommunikarion, alle
frin tidiga studier till aﬂ':clcling. Saab

Systems arbetar &t FMV i frigor som

Thomas Mordstram, AerotechTelub och
Mats Hamrin, Saab Systems gjorde
gemensam sak kring Software Defined
Radio pd Matoutstillningen i Bryssel.

giller bland annat informationssystem
inom nitverksbaserat forsvar. Eftersom
dven dessa system inkluderar kommuni-
kation < finns det klara kopplingar hir.

Plus i kanten

—An vi som enda svenska deliagare
stillde upp i Bryssel blev et stort plus i
kanten for Saab, siger Thomas. Dess-
utom var vi ganska ensamma om viirt
mjukvarubetonade inslag,

Towalt delrog 15 utstillare med i
huvudsak hirdvara, medan Thomas och
Mars istiller visade méjliga applikatio-
ner for mjukvaruradio.

— Vi ingdr inte i Nato och vi har inga
prylar att visa upp. Men vi hoppas pd
mdjligheten arr tillsammans med det
svenska forsvaret £ urveckla err svenskr
koncept for mjukvaruradio i framriden,
avslutar han.

ANMNE ALLARD

Saab Systems viljer produkter fran SaabTech

SAABTECH har fatt bestill-
ningar pa IR-displayer, lasrar
och gyron till de eldlednings-
system som Saab Systems
ska leverera till Higglunds,
med hollindska armén som
slutkund. Bestdllningarna ar
totalt virda cirka 65 miljoner
kronor.

DET VAR | JAMUARI som  Saab
Systems fick en order, viird cirka 630 mil-
joner kronor, pd eldledningssystemet

& SAAR SPIRIT 472005
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MNu pigir arbetet med art leverera vad
som utlovats, och di giller det bland
annat att hitta rirc underleverantirer.

- Vid udigare UTAAS-affdrer har de
hir delarna képts in wrifrin, siger
projektledare Bengt Olsson pd Saab
Systems. Genom de hiir kontrakien
gikrar vi atr s3 mycket som mojlige av
affiiren stannar inom Saab. Der ir e
konkret exempel pd hur vi arbetar fisr "ett
Saab”.

Samuidigt ir han noga med att betona

art valet ir en foljd av ace SaabTech har
bra produkrer dll konkurrenskraftiga

priser.

— Dex hiir iir vildigr viktiga konerake
for oss, siger Ronny Nyqvist, chef fiir
divisionen Airborne Equipment pd Saab-
Tech i Jonkiping. Det dr nyuigt for oss
art komma in pi konkurrenskraftiga
villkor Gven inom Saab. Der hjilper oss
art viissa viira erbjudanden vilket vi har
nytta av vid alla affirer. @

MARIA PAUES

-

-

o
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GRIPEN FLYGER nu i bide svenska och tjeckiska flygvapnet.
Ungern far sitt forsta flygplan under hosten. Hir syns ett
svenskt, ett tjeckiskt och ett ungerskt Gripen-flygplan i luften. m

Skeppsklockan lj6d

e for Anzac-kontraktet

V¥ID SITT SENASTE informa-
tionsméte passade perso-
nalen i Australien pi att fira
bestillningen av den omfat-
tande uppgraderingen av
landets ANZAC-fregatter.

DET VAR Scnior Systems-ingenjorerna
Peter Evans och Jim Bourke som ringde i
den klocka som Saab Systems fick i gliva
av Royal Australian Navy vid grundan-
det av ANZAC Ship Alliance:

—Viar mycker glada arr ringa i klockan
fir alla som arbetar med ANZAC och

Anti Ship Misile Defence-projekret i
Australien och Sverige, sa de.

De har tillsammans med Jim Males,
Maval Business Developmenr Manager,
jagar den hiir affiren sedan 1997,

— Deet hiir kontrakeet iir kulmen pd fira-
tal av samarbete med kunden fSr are 8ka
fregarternas formdgor. MNiir vi Fir néista fas
av bestillningen, med modern fasstyrd
radar och ikad eldkraft, kommer Saabs
9LV-system arr ha en kapaciter som kan
gora andra marinkirer gréina av avund, sa
Jim Males. =

MARIA PAUES
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Unikt och banbrytande avtal

SAAB HAR UTOKAT avtalet med en av
virldens frimsta provflygarskolor, ETPS,
Empire Test Pilots” School. Det innebir
att Saab siljer utbildning och flygtid i
Gripen till instruktérer och elever som
sedan flyger i egen regi.

=¥i har aldrig tidigare silt ett ut-
bildningskoncept fér en helt utlindsk
besdttning, siger Ola Rignell, chef for flyg-
provverksamheten pa Saab Aerosystems.

ETPS har utbildars pd Saab sedan 1999, men ridigare har
dert alltid varit en provilygare frin Saab som haft befiilec
under flygpassen. Nu har istiller instruktérerna frin
provilygarskolan utbildats till befilhavare och dirfér Gr
det mijlige for elev och instrukeir att genomfiira flyg-
ningarna i Gripen pd egen hand. Utbildningen av tvi
instrukedrer har tagit tre veckor och varit mycket intensiv.

— Dex iir erfarna piloter vi har hafr arr géra med,
men det krivs en helt annan utbildningsnivi nir de ska
fungera som befilhavare och instrukeérer under fyg-
passen, berittar Richard Ljungberg, Saabs provflygare
som utbildar de engelska instruktérerna.

Uthildningen fick absolut inte inkrikea pd Gripens
utprovningsprogram fér Svenge, Tjeckien och Ungern,
dirfor har denna lagis wtiiver de ordinarie arbets-
Llppgiﬁ:ma.

Modernt atagande
Avtalet innebiir firhoppningsvis minga positiva spin-off-
effekrer for Gripen i framriden.

— Det ir et bra exempel pd ett modernt "tjinste-
dtagande” diir Saab garanterar kunden en Sverenskomm-
men tillginglighet, i detta fall flyg- och simularorrid.
Flera andra provflygarskolor har visat intresse fiir mot-
svarande koncept och rent principielle dr dex mijlige ate
erbjuda detta nill andra utbildningsinstanser, siger
Torsten Ohman, chef fir avdelning Eftermarknad Flyg.

[ dr genomfbors tvi utbildningsomgdngar och i slurer av
maj avslutades den frsta diir fem elever uthildats,

— Deer dr en fjider i hatten f6r oss are ETPS viiljer ar
flyga Gripen. Deras niirvaro har ollforr vildige mycket
som ir till gagn fér medarbetarna hiir. De fir majligher uill
sprikerining, ett utbkar kontakenit och inte minst utbyte
med erfarna utlindska piloter, siger Ola Rignell.

Nista utbildningsomging ir forlagd cill i september
och di kommer eleverna tillbaka fér ace avsluta Gripen-
utbildningen. B

AMMA EMANUELSSOM
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Hallj dir...

Varsel och hopp
om nya bestallningar

UMDER HNAGOT som kan beskrivas
som en "svart onsdag" varslades forst
350 verkstadsanstillda pa Saabs
enheter i Tannefors i Linképing. Nagra

intensiv politisk debatt.

ONSDAGEN den 8 juni gick
flera stora firetag i Sverige ut
med varsel av anstillda. Sam-
manlagr handlade der om 1 500
personer, varav 350 inom Saab
pd affirsenheterna Aerosystems,
Acrostructures, Aircraft  och
Support i Linkiping. Nyhers-
rapporteringen lokalt och pd
riksplaner priglades av negativa
rubriker. Saab och Gripen kom
art  mycket tydligt  kopplas
samman med en allmin ned-
ging for svenskr ninngsliv -
wrots att neddragningarna i Lin-
kibping varit kiinda linge, bide
aw media och de ansillda.

— Jag wor art det finns en for-
salielee f6r atr vi mdste forbereda
oss f6e an allverkningen till det
svemsks flygvapner nu gir mot
sx shue. Men det 3 naturligovis
eriler aer behéva varsla kom-
peseme persomal, siger Pontus
Kalkén som dr affirsenhetschef
pd Saab Asromructures.

Fortsatta
neddragningar

I och med varsler i Linkoping
har nirmare 800 personer vars-
las under 2005. Koncernled-
ningen har ridigare meddelar att
det finns en Gvertaligher pd cirka

timmar senare meddelade forsvars-
minister Leni Bjorklund niagot &ver-
raskande att regeringen siger ja

till utvecklandet av ett obemannat
flygplan. Och diarmed startade en

1 000 dll 1 500 personer under
2005 och 2006.

— Den prognosen  kvarstir,
Exakt niir och var de fortsata
varslen kommer att liggas dir upp
till de berisrda affirsenheterna,
konstaterar Jan Nygren i kon-
cernledningen.

Om man tll drets varsel Lig-
ger till dem som varslats de v
senaste dren inom koncernen dr

rotalsumman  nécmare 1 800
personer.

UAV-hopp

Samma onsdag som varslet

lades, kom emellertid ocksd be-
skedet att regeringen, fir forsta
gingen pd flera dr, tinker ansld
pengar till exc nytr stort forsvars-
projeke. Forsvarsminister Leni
Bjsrklund informerade Firsvars-
utskotrer om planerna pd ar
satsa 750 miljoner kronor 1
der europeiska  UAV-projekrer
MNeuron. Till viss del skulle diir-
med ndgra av de enherer som
nu varslat £ nya vikriga bestill-
ningar. First viintar emellertid
en intressant poliusk process.
[Der visade om inte annat reak-
tionerna pd borsvarsministerns

besked. ®
BJSRN STAFSTEDT

i
2
|
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...Pontus de Laval,som den 1 juni tilltridde
jobbet som teknikchef pi Saab.

Hur kinns det?

— Bade spiinnande och lite omrumlande. Friin att
ha haft sp:cialis:‘:radt och operativa chc&juhh inom
Saab Fir jag nu ett strategiskt ansvar med dverblick
dver hela koncernen.

Vad har du gjort tidigare?

— Jag bérjade 1986 som ung radaringenjor pa
divarande PEAB i Jirfilla. Direfter har jag haft
olika befatrningar inom urvecklingsorganisatio-
nerna. 1998 blev jag divisionschef for sensorverk-
samheten och frin 2001 har jag varit chef fir Saab-
Techs Telekrigdivision.

Vad blir din viktigaste uppgift som

teknikchef pa Saab?

— Att se till are Saab gor rite teknikval fisr fram-
tiden. Der handlar om att vara med och forma vilken
inrikining féretaget ska ha framiver. En annan vikrig
uppgift ir art driva pd reknisk samverkan mellan vira
affirsenheter fir are utnyttja Saabs bredd. Genom
samverkan iir jag éivertygad om ate vi kan hitta nya
innovativa produkrer.

Vilka tekniska utmaningar star Saab infér?

— Den forindrade forsvarsbilden dir forsvars-
anslagen glider dver till nya omriden. Forenklat kan
man siga att framtiden handlar mer om sambhiills-
sikerhet och mindre om kulor och krur. Jag tror ate
vi om fem dr ser ext Saab som ir storre och mer inter-
nationellr, men produkemissigt smalare. B

AHNMA BOWALL
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Evolution

O O
pagar

Spirit har tidigare tagit upp att den internationella
marknaden blir allt viktigare for Saab. Ar 2004 kom
62 % av nya order fran internationella affarer och
nya forvirv utanfor Sverige planeras. Hur aterspeglas
det i Saabs dagliga verksamhet!

TEXT Pl& CARLGREM FOTO PER KUSTYIK

IAM MCMNAMEE, chef fior Saab International, &r en person
som i allra hisgsta grad lever i en internationell vardag. Han
menar art det som Saab stdr infiir inte dr ndgon revolution,

hela kedjan. Det innebir art vi pd sike kommer att ha bide
affirsenheter och utvecklingscentra utanfiir Sveriges grin-
ser. De fisretag vi ksper kan ocksi fungera som drrisppnare

sven historiskt har Saab varit en internationell akiwsr.  pd nya marknader, fortsitter lan, -
Snarare handlar det om evolution, att firetager urvecklas i
samspel med sin omvirld. A
-1 och med de nya firutsitningama for Saabs verksam- }}gtn rred dEI:n zvlr
het, som ju ocksi Saab International dr et svar pd, befinner r
vi 0ss pd en spelplan dir marknadskrafterna piverkar och var var ag angaia -

styr oss i hijgre grad dn tidigare. Det ir en verklighet som
stirre svenska koncerner leve i under en ling td, i i den
bemirkelsen ligger vi till och med lite efter, siger lan
MecMamee,

Tillviixtstrategin Saab har valt innebiir att man ska vixa
bide organiskt och genom uppkip. De flesta av dessa fore-
tgskip kommer att ske utanfir Sveriges griinser. Stbrre
lokal nérvaro pd marknader utanfir Sverige iir en del av den
nya utvecklingen och medfér framtida forindringar inom
koncernen.

— Vi sibker foretag som kompletterar oss pd olika sirr, 1
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om att se och ta
vara pa mojligheter
utanfor Sveriges
granser»

Aven Lars Birging, chef for affirsurveckling pd Saab
Training Systems, har blicken viind bortom Sverige.
— Nir jag bisrjade hiir pd Saab Training Systerns fir e dr




sedan, sig jag Saab som et i Rirsta hand svenske foretag,
med viss internationell verksamher. [dag kan jag hdlla med
lan McMNamee niir han talar om Saab som en internationell
koncern. Det dr bara act gi till oss sjilva pd Saab Training,
stiirre delen av vir egen vardag handlar om att se och ta vara
pd mijjligheter utanfér Sveriges grinser,

Relationer i fokus
Arr verka internationelle stiller delvis nya krav pd dem som

arbetar inom koncernen. En av framgingsfakrorerna for art
etablera sig uranfér Sverige handlar om frmigan ate bygga
och virda lingsiktiga relationer. Det dr ju inte unike fir
msernationella affirer, men det rar rid arr erablera nédviin-
diga kontakrer och niitverk nir man befinner sig pA "friim-
mande” mark.

= Deet dr helt klart en av utmaningarna for oss framéver.
Am bygga och viirda lingsikeiga relationer pi en ny marknad
kriver kiinsla och kontakter. D iir dert vikeigr ate vi formir
at koordinera alla de insatser som giirs frin olika hill, pd en
och samma marknad. Vi har bra férutsitmingar med Saab
International pd plats, men vi kan helt klare bli bitere,
menar Lars

Lokal narvaro

Am bygga och virda relationer kriver nirvaro. Som lan
McNamee nimner ovan kommer Saab att viixa bide orga-
msskr och genom firetagskip. Niir man kéiper ert eablerar
$Seerag kiiper man ju ocksd nirvaro, kontakrer och etable-

rade relationer. Nigot som ir lika vikeige for den fortsama
affirsutvecklingen, som kompletterande kunskap, kompe-
tens och produke-/tjinsteutbud.

Att enbart finnas nirvarande i samband med uestill-
ningar och liknande ir inte lingre rillrickligr. I den bransch
Saab verkar iir der inte tal om snabba affirer. Det kan
handla om ar mellan forsta kontake och avslurad affir. Dd ar
lokal nirvaro ofta avgiirande.

— Ar man pd plass lokalt finns helt andra mijligherer ac
etablera partnerskap med lokala akrrer. Der dr rakeiske
smart, dven om man i teorin skulle kunna genomfora affi-
ren pd egen hand. Der ir ocksd ndgor vi kan bli bitere pd, att
slippa en liten del av affiren for att vinna desto mer, menar
Lars.

Marinette Radebo, chef for Marknadskommunikarion,
Koncernstab Information, har ocksd reflekeerar dver detta
att bygga relationer pd marknader utanfor Sverige.

— Att bygga och virda relationer handlar ju mycket om
kommunikation och méten med andra ménniskor. For oss
som har fokus pd marknadskommunikation innebir det art
vara oerhirt lyhord fir det lokala sammanhanger, niir vi
planerar en kampanj till exempel. Hir dr lokal kinnedom
om vad som fungerar och inte fungerar helt nédviindig,

En sprakfraga

Yeterligare en fisljd av Saabs internationalisering iir beslutet
om engelska som koncernsprik. Saab Systems och Saab

Tech har redan valt atr anviinda engelska pd sina intrange. >
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Lars Birging Marinette Radebo

Nigot som dven kommer ate gilla pd
SaabMet inom kort. For Gvrigt kommer
all affirskommunikation are forst tas
fram pi engelska, diirefter Gversittas cill
svenska. Med engelska som koncern-
sprik kan en stdrre del av medarbetarna
dver virlden dela informartion och det
finns etr gemensamt sprik. Nigot som
delvis seiller nya krav.

»Namn den
marknad som
inte ar en

relationsmarknad»

— Fér mig iir der narurlige. Jag har
under mina dr pd féretager alltid haft
internationella kontakrer och talar eng-
elska dagligen. Overgingen till engelska
som koncernsprik iir dock inget man gor
gver en natt. Sjilvklart miste de som
behdver fi mijligher att forbdttra sin
engelska, siger Marinerre.

Lars hiller med. Han menar ocksd art
dvergingen fill engelska som koncern-
sprik ir naturlig.

— Sjilvklart kiinner sig inte alla lika
bekvima med am wla och skriva pd
engelska, men ska man verka inter-
nationellt dr det en frutstictning ate man
kan dela viktig information. Sedan dr
det alltid en balansging, det finns inte
nigor egenviirde i att skriva om allt som
rir lokaliveterna hiir i Huskvarna pd
engelska.
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lan McMames

| samband med atr Saab iir akeive pd
allt fler marknader har ett antal begrepp
biérjar florera inom koncernen. Der talas
om hemmamarknader, nyckelmark-
nader och relationsmarknader, bland
annat.

— Mimn den marknad som inte ir en
relationsmarknad? Pi alla marknader dir
vi goir eller énskar giira affirer dr ju rela-
nde a och o.
S4 i mina dgon ir det
ett  missvisande be-
grepp aw anviinda, me-
nar lan och fir medhdll
av Marinette.

For @vngt menar
lan att nyckelmarkna-
der ir sidana som Saab
bedmer som vikriga
for den framtida utvecklingen av koncer-
nen och hemmamarknader ir rite be-
nimning dir Saab ir verksamt inom
ramen for ete lokalt erablerar féretag.
Idag dr Sverige, Sydafrika, Nordamerika
och Australien hemmamarknader. Ovri-
ga ar lokala marknader som dr mer eller
mindre stora och urvecklingsbara ur
Saabs perspekiiv. Art lokalt benimna
andra omriden som hemmamarknader
kan sli helt fel och motverka goda rela-
tioner.

— Dert dr vikrige are dinka pd vilka
begrepp man anviinder internt kontra
externt. Benimningar vi tycker iir natur-
liga att anviinda internt inom Saab kan
misstolkas om de anvinds 1 externa
sammanhang. Och det frimjar knappast
goda relationer och framtida affirsmij-
ligheter, podngterar Marinerre, B

tionsh

SPIRIT HAR TRAFFAT Anita
Ekwall, en uppskattad pedagog
och konsult med specialisering

. inom internationell affarskultur.

Anita har vid flera tillfillen
anlitats av Saab, dir hon bland
annat genomfart olika utbild-
ningar med fokus pa affars-
kulturer i olika linder. Hennes
huvudbudskap till anstillda i
internationella féretag dr att
férsti och acceptera varandras
olikheter.

AMNITA MENAR ate der siire pd vilker vi
agerar och reagerar, sitter djupt rotat och
diirfor dr svire aw dndra pd. DA dir de
bittre att bejaka olikheterna. Lir vi oss

| sedan art kommunicera med varandra

har vi tillignat oss den vikrigaste kunska-
pen fir et gort samarbete. D3 menar
hon inte atr det bara iir sjilva spriker vi
behiiver kunna. Fér art férsd, pd rﬂct]g:.
krivs mycket mer in si.

— Ta bara exemplet "in a while” som
pd svenska Sversits med "en stund”.
Siiger en svensk att han/hon ska dter-
komma om "en stund” betyder det un-
gefiir femton minuter. Fiir en amerikan
kan "in a while” beryda alleifrin femeon
minuter till i mdnader. Der handlar
om art vi har olika referensramar, konsta-
terar Anita.

Samtidigr betonar hon art vi inte
alltid behover forsti varandra helt och
hallet.

—1 vissa situationer mdste man till
och med férstd att man inte firstdr, sdger
Anita.

Japanerna en forebild
De som, enligr Anira, ir mycket duktiga
pi internationella fusioner ir japanerna.
= Det beror dill stor del pd arc deras
egen kultur dr sd vire skild frin den
viisterlindska kulturen. Skillnaden ir si
uppenbar att de tdige insdg arr de mdste
jobba med de hiir frigorna for art lyckas,
konstaterar hon.
Mair et japanske firetag kper upp ex-
empelvis ett europeiske, dr der mycker
vanlige att den blivande operativa chefen




vistas pd firetaget under en King period
innan ansvaret tas dver. En liroperiod
fisr e "lyssna in” och forstd kulturen och
strukruren i firetager.

Tuff resa

Internationalisering iir et mycket akiu-
ellc dmne for Saab i dessa dagar. Enlige
Anita Fkwall ir der en wuffare "resa” fisr
Saab in fér minga andra foretag.

— Anda fram till 80-talet hade Saab
endast FMV som kund. Det var inte
tal om are fGrsvarsindustrin skulle ex-
portera. Saab var si svenskr det kunde
bli, konstaterar hon.

Fisr minga andra svenska firetag har
hemmamarknaden linge varit for licen,
Export och utlandsetableringar har varit
en naturlig del av urvecklingen under en
mycket ling tid.

— Diet har ocksd funnits en annan,
naturlig uppblandning av personer med
en mer varierad utbildning dn den inom
farsvarsindustrin, siger Anira.

Kulturkrockar

Fér act viixa globalt finns det ovi vigar
art gi — uppkiip eller organisk tillvixt.
Vi frigade Anita vilka for- respektive
nackdelar hon ser i de bida tllviga-

gangssitten.

vl vissa situationer mdste
man till och med forstd
att man inte forstir»

— Genom uwppkip fir man snabbare
llging till en ny marknad, men oftast

skapar det mest problem. DA sthr man
infér tvi foretagskulturer och nationa-
liceter som ska forenas. Arc viixa orga-
niskr, som exempelvis
lkea och HM har
giort, tar td. Dir-
emot finns redan en
foretagskultur  som
attraherar miinniskor
s0Mm sympatiserar
med den kulturen.
Det innebir att man undviker en allefér
stor kulwrkrock, menar hon.

Anita ger minga exempel pd kulour-
krockar. Ert handlar om titlar och visit-
kort, 1 Sverige siger vira dtar oftast
vilket jobb vi utfiir, exempelvis projeke-
ledare.

— 54 linge vi befinner oss i viire mycket
homogena land dir alla har samma refe-
rensramar fungerar en sddan virel ut-
mirkr. Men att limna &ver et visitkort
med titeln projektledare till en amerikan
fungerar inte fulle lika bra. En amerikan
ir ju fisdd projektledare, avslutar Anica. ®

PIA CARLGREM
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“rohotes

tokning dven
pa nira hall

MED KOPET av finska Elesco hoppas Saab 6ka sina
chanser pa en intressant marknad.

— Férvirvet ir forsta steget att visa att vi menar
allvar i Finland, siger Géran Birgersson som har lett

Géran Birgersson

| SLUTET AV fbrra dret blev kopet av
Helsingforshaserade Elesco klare. Under
2005 kommer foretaget arr rekonstrue-
ras, och alldeles nyligen Eirdigstilldes
affirsplanen med forslag till drgirder i
bade det kora och det Hinga perspekuiver.

— First ska vi ta vil hand om Elesco
och visa den finska kunden atc w1 dr
seridsa samtidigr som féiretaget miste
visa svarta siffror, siger Goran Birgers-
son. | det Lingre perspektiver har vi ana-
lyserat affirsmiligheter fram dll 2012
och vilken strukrur Saab behiver ingd i
For are bli framgingsrike i Finland.

Fir Saab dr naturligtvis inte den enda
farsvarsindustri som kastar blickarna pi
Finland. Landets kige och historia gér art
forsvarer inte dr ifrigasart pd samma sitt
som pd minga andra hill. Férsvarsbud-
geten dr relative stabil. Avsaknaden av en
riktigt dominant inhemsk férsvarsin-
dustri skapar ocksd worymme for ut-
lindsk forsvarsindustri. Satsningar pd
det nitverksbaserade forsvaret, ambitio-
nen att delra i EUs Barde Groups och
planerade inkép av et antal nischpro-
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arbetet med att analysera Saabs mébjligheter i Finland.

dukter gér arr det finns flera intressanta
affirer art jaga. Vad dir det dd som gor att
Saab tror sig ha en god chans?

— Det finns en politisk vilja till et
kat milicire samarbete mellan Sverige
och Finland, bide operativt och pd
materielsidan, siger Géran. Sverige ach
Finland ska rill exempel 6ka samarbetet
internationellt i framriden, Vi kommer
dessutom alltid are ha et gemensamt
intresse av Ostersjon, bide i lufrrummer
och pd havsytan.

Saab berrakeas som en serids leveran-
tisr och har ett bra kontakenit i Finland,
men det finns konkurrenter. En av de
wffaste fir tyska EADS, som bland annat
har produkeer som tivlar med ndgra av
Saabs starka nischprodukrer. EADS ir
ocksd deliigare i inhemska Patria.

— Vi ska inte vara naiva, siger Goran.
Aven om det finska forsvarsministeriet
ser och uppskattar det vi giir med Elesco,
méste vi inse att det bara dr borjan.
[ affirsplanen har vi identificrar et antal
intressanta partners som vi limpligen
biir piborja diskussioner med. Men
tiden dr knapp och det krivs hand-
lingskraft fisr ate iscensiitta detta.

— Der giller fiar Saab arr uppfartas som
en attraktiv partner och ate vi ir beredda
are slippa in finska samarbetspartners pd
vir hemmamarknad, eller art erbjuda
delakrigher i internationella atfirer. Det
ir rvil mycker vikriga nyckelfakrorer fir
att ett samarbete ska komma till stind. ®

MARIA PAUES | arbete med tyska Dichl BGT Defence.

| av Dynamics orderstock pa

UNDER DEN relativt korta tid
som Saab Bofors Dynamics har
verkat har enheten varit mycket
framgangsrik, framforallt pa
exportmarknaden och som
partner i stora internationella
samarbetsprogram. Mer &n 80 %

cirka 8 500 MSEK kommer
frian exportmarknaden.

- JAG TROR att en av orsakerna tll are
vi kommit si lingt inom det hir omri-
det grundar sig pd foretagers historia.
MNir Saab forviirvade Celsius bildades
Saab Bofors Dynamics av ett antal olika
foretag. De hade alla redan en vil ur-
vecklad export och/eller ingingna sam-
arbersaveal. Tillsammans utgjorde de
ett forerag med mycket goda foruesite-
ningar ate bli lyckosamt pd den interna-
tionella marknaden, berdtar Anders
Florenius, informationschef pd Saab
Bofors Dynamics.

Partner i stora projekt

| internationell jimférelse dr Dynamics
ett liter foretag, men trots det har man
vid upprepade tillfillen visat sig vara en
viirdig partner i olika samarbetsprojek.
Bakom erc av dem, Meteor-projekrer,
stir de sex Kinder som ingr i den s kal-
lade LOT-gruppen. Dessa Einder har pa
myndighetsnivd avalat om att samarbe-
ta kring urveckling av nya vapensystem.

I en annan europeisk konstellation.
diir Saab Bofors Dynamics ingdr, sam-
arbetar linderna om utvecklingen av
IRIS-T.

Bilaterala samarbeten

Dynamics deltar ocksd i ett antal bilate-
rala samarbeten. Sjémilsroboten RBS15
var frin bérjan en genuint svensk pro-
dukr. Niir den valdes av den tyska man-
nen dppnade Dynamics upp fér sam-



Saab Bofors Dynamics:

En erfaren spelare pi den
internationella arenan

Frin och med nu sker all tillverkning av
RBS15 i Tyskland och industrierna sam-
arbetar ocksi om marknadsfiringen.
Tyskland och Sverige samarbetar om
yeterligare tvi produkeer. Dynamics har
utvecklat Taurus KEPD 350 cillsam-
mans med LFK-Lenkflugkéirpersysteme,
i det gemensamma bolaget Taurus
Systems, och ASRAD-R rillsammans
med Rheinmetall Defence Electronics.

»Det ir viktigt att
kunna anpassa sig

ett lands kultury

Bland de exportprodukrer som riint
stirst framging miirks  pansarviirns-
vapnen Carl-Guseaf, AT4 och AT4CS,
Dert iir mot den bakgrunden som man
kan se aw Dynamics i stenhird kon-
kurrens med amerikanska Lockheed

Martin, teamade med MBDA, vann
upphandlingen av e nyer, Fire pansar-
virnsvapen fr den brittiska armén.
Produkren fick namner NLAW och &r
frukten av et avancerat internationellr
uppligg mellan Sverige och Storbritan-
nien. Redan tidige seod der klart are der,
for ate ha en chans till konerakeer, keiv-
des nya arberstillfillen i Storbritannien,
Under marknadsforingsfasen knor diir-
for Dynamics «ill sig 14 bric-
tiska underleverantirer och
planerade all tillverkning rill
frimst Belfast i MNordirland.
Dretiir oerhirt komplext are ha
si minga aktbrer inblandade
och NLAW-projekter iir ocksd
hire tidspressar.  Konerake
skrevs 2002 och de firsta vap-
nen ska was i bruk av brittiska armén
2006.

tilf

Goda relationer

Art lyckas med internationella affirer
och samarberen handlar mycket om rela-

Saab Bofors Dynamics |
internationella samarbeten:
Meteor Medelrickviddig radar-
jaktrobot. Storbritannien, Sverige,
Tyskland, Spanien, Frankrike, Italien

IRIS-T Kortrickviddig IR-jake-
robot. Tyskland, Sverige, Norge,
lalien, Grekland, Spanien

RBS515 Sjdmilsrobotsystem som

ir operativt pd fartyg, flygplan och
forden. Sverige, Tyskland

TAURUS KEPD 350 Fiygburet

langrickviddigt precisionsvapen.
Sverige, Tyskland

NLAW Kortrickviddig, styrt

pansarvirnsvapen. Sverige,
Storbritannien

ASRAD-R Fordonsmonterart luft-
virnssystem. Sverige, Tyskland

tioner mellan minniskor frin olika lin-
der och kulturer.

— Fér are bli framgingsrik pd den
internationella marknaden ir det vikrige
art vara medveren om, och kunna an-
passa sig till ete lands kultur. Bara inom
Europa ir det stora skillnader mellan
linderna. P4 Dynamics har vi stor erfa-
renhet och har lire oss mycker genom
dren som dven dvriga Saab kan dra nyrea
av, berittar Stefan [h , ansvarig
tér marknadskommunikation pi Saab
Bofors Dynamics. m

MARIA HOKBAGHE
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Utvecklande

dialoger

VISST AR modeller och processer viktiga fér pro-
jektledare. Men glém inte att minskliga virden
som erfarenhet och omdéme avgér om projektet
lyckas. Det visar kursen Erfarenhetsutveckling
for projektledare fran Combitech Systems.

DETVAR i maj som drea projektledare tog
examen efter art i nio minader ha arbetar
med dialogseminarier under ledning av
Jan Sjunnesson och Géran Backlund pi
Combitech Systems. Professor Bo Garan-
zon pi KTH, Kungliga Tekniska Hog-
skolan, stod fr examinationen.

Combitech Systems har drivit utbild-
ningen, som privades externt for forsta
gingen. Metoden skapades pd 1990-
taler i et samarbete mellan KTH och
Diramatiska teatern, av Bo Géranzon.
Han har sedan utvecklat den cillsam-
mans med Christer Hoberg, vd pa Com-
bitech Systems. Christer sig detta som
ert sire for yngre medarberare att till-
godogtra sig kunskaper frin dldre kolle-
ger och bisrjade anviinda dialogseminari-
er fiir intern kompetensurveckling.

Lockande idéer

Niir Jan kom till Combitech Systems fir
sex ir sedan hade han med sig erfarenhe-
ter bide som projektledare och chef hos
Ericsson. Hans uppgift blev att hjilpa
kunder med projeke som gt live snect.

Mot den bakgrunden blev idéerna om
gverforing och utbyre av erfarenherer
allemer lockande fir honom, och som
industridokrorand gjorde han dem il
mil for sin avhandling. Han har dven
anviint metoden for en ledningsgrupp pi
Saab Aercsystems och pd Saab Bofors
Dynamics.

Erfarenhetsutveckling  fir  projeke-
ledare idr err urbildningspaker som rikear
sig till deltagare som leder stora projeke
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med hundratals medarbetare, ofta pd
olika hill i viirlden.

Allr bygger pd gruppdynamik och arr
deltagarna fir dppna for att bide ge och
ra. Det stiller tuffa krav pd art hita per-
soner som passar thop och kan skapa de
ritta frutsitningarna tillsammans.

| centrum

I traditionell utbildning fir projekr-
ledare brukar tyngdpunkten ligga pd
projektmodellen med processer, orga-
nisation, vision, strategier och planer.
Erfarenhetsutveckling fisr projektledare
sirter istillet minniskan i centrum.

— Skiler dr enkelt. Framgingar och
morgingar i projekr har ganska lite med
modeller art gora. De dr bara verktyg
som forindras i take med verkligheten.
Projektledaren dr naturligrvis hiinvisad
till dem, men desto mer till projekrmed-
lemmarnas erfarenheter, egna erfarenhe-
ter och site eget omdéme. Erfarenheter
och omdamen blir det centrala fér pro-
jekrets framging,

I september fiirra drer triffades kurs-
deltagarna fisrsta gingen. Jan dr ndjd med
art ha fitr med rikrigt tunga projekdedare
frin Sony Ericsson, Saab Automobil och
Ericsson i Linképing. Glidjande nog del-
tar diven Saab med Michael Berg frin
Underwater Systems och Bengr Rydh
frin Combitech Systems.

Utvalda texter

Efter introduktionen triffas eleverna sex
ginger under nio minader. Mellan

mibtena arbetar de med sirskilt urvalda
texter med anknyming cll ett tema for
varje tillfille: Samralet, Modell & verk-
lighet, Komplexitet, Helhet & delar,
Kreativa miljoer, och sen - examen!
Texterna kan vara skrivna av Ingmar
Bergman eller filosofer som Descarres
och Montigne, men det ingir dven
managementlitteratur. Viktigr dr att de
speglar yrkeskunskaper som dr nya for
deltagarna. Varje ging deltar ocksd en
hemlig gist som delar med sig av sina
erfarenheter pd det akruella remat.

Storre mognad

Eleverna firbereder varje mite med au
liisa vexter och giira personliga reflekrio-
ner med urgingspunke frin egna erfa-
renheter. De fiirsiiker Finga andemening
och begreppshild pé et par Ad-papper.
Vid niista méite tar alla del av varandras
bidrag fiir are sedan tillsammans reflek-
tera Gver innehdller och motivera sina
tankar. Jan och Géiran fiir anteckningar.

— Gisran och jag iir lyriska ver resul-
taten. Alla deltagarna har urvecklar biide
skriv- och tankefrmiga och under exa-
minationen gav de starka prov pd hur de
nu kan analysera problem ur flera olika
vinklar. Bista sirrer art torklara vad som
hiint med dem ir att de har mognat i sina
yrkesroller.

— Mu arbetar vi med atc bygga upp
et uthildningspaket fiir chefer, beriittar
Jan som nu dgnar sig helr 4t dialog-
seminaricr. B

AMME ALLARD
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Vintern har kommit till
Sydafrika. Det ar bara ett par
plusgrader och andedrékten
ryker nar Grinteks press-
sekreterare Rose Williams
stiger ur bilen for att peka ut
vagen till foretagets olika
divisioner. Hiar i Centurion,
mitt emellan miljonstiderna
Johannesburg och Pretoria,
ligger landets hogteknologiska
hjarta.

TEXT AMMIKA FORSBERG LANGA FOTO GRIMTEE

Saab-resan gar till
_ Grintek i Sydafrika

NUMERA HAR de o sciderna,
Johannesburg och Pretoria, si gotr som

den. | slutet av 1990-taler drerhiimrade
sig dven forsvarsenheten Grintron och

Fram tills for femton ir sedan domi-
nerades verksamheten av produktion av

vuxit samman och Grineek iir del av den  torsvarsmateriel. | samband med det  idag jobbar 900 av Grinteks drygr 1 400
kalla krigets slutoch  anstillda i just denna division.
den omvilvande po- Grintroncheten Ben Ash forklarar

»Sedan Saab kom in
i bilden har var for-
saljning fordubblats»

uppsvinget med att man lyckades fi in
en for pd exportmarknaden, nigot som
han f5c ﬁvrigr tillskriver det ﬂcririg.a
samarbetet med Saab. Enligr honom ir
backning frin en europisk partner avgd-
rande fiir forsvarsindustrier 1 Afrika.

= Sydafrika ligger lingt borra och det

litiska urvecklingen
pﬁ hr:mrn:l.plarl, in-
leddes en diversifie-
ring av foretager i
sytte art moeverka
siinkr lonsamher.

intensiva expansionen, Faretaget breder Strategin visade sig vara framgings-

ut sig ver et helr industrikomplex, och
Rose Williams" oro art bestikare ska gl
vilse iir inte helt obefogad.

rik. Ny&atﬁnjngarna vixte och Grintek
blev snart err ledande foretag pd den
afrikanska telekommunikationsmarkna-

har varic sviire are B utlindska kunder are
komma hit. Sedan Saab kom in @ bilden
har vir forsilining férdubblats, siger »
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Ash, som sammanfattar 1990-taler som
ett tvivlers decenmium.
Men nu har vindarna allesi viine. Hela

60 procent av Grintrons produktion gir
idag pd export och som Ben Ash ser det
ir det bara en bérjan.

Framtidens marknad

Tidigare i ir forvirvade Saab en majori-
tet i Grintek och numera ingir det syd-
afrikanska foretager som en egen affirs-

»Nu kan vi dela var-
andras kunskaper och
tekniska fardigheter»

enhet i Saab-koncernen. ' huvudkonto-
ret | Centurion rider vad Rose Williams
kallar en naturdig oro Gver eventuella fie-
gndringar. Men i stort har personalen vil-
komnat uppkiipet med Sppna armar.

En av de mest entusiastiska fir Grin-
teks dllfsrordnade wd, Makhuparetja
Nyama. Fram tills for ere par veckor
sedan var han chef for den tekniska
divisionen och har bevitmar det an-

18 SAAB SPIRIT 4/2005

mirkningsvirda uppsvinget inom tele-
kommunikationerna pd nira hall.

Idag iir Grintek leverantirer till natio-
nella och privata telebolag i Namibia,
Mogambique, Tanzania, Kenya och
Nigeria med flera linder, och nir freden
shuts i Kongo DRC kommer Grinrek att
vara redo fir niista storkund.

— Europa och USA iir enorme vikeiga
marknader, men idiven i Afrika finns stora
mijligheter, pidpekar Nyama, som tror
att  kontinenten
mycket vil kan
komma aic bli
framtidens mest
gynnsamma
lTL."HIII'.Iﬂd-

Stora delar av
Afrika har en Fungcmn-ic infrastruktur
och inom ramen for den afrikanska
rendissansen och det sl kallade Nepad-
programmet pigir bide fredsforhand-
lingar och anstringningar som ska
underlira handeln.

MNyama, vars bild av Afrika viinder
upp och ner pd omvirldens slentrian-
missiga afro-pessimism, ir minst sagr
optimistisk. De allra flesta av Grinteks

anstillda dr hgurbildade cekniker och
ingenjirer.

— Miir vi nu bildar familj med Saab
kan vi dela varandras kunskaper och
tekniska firdigheter. En kvalificerad
gissning dr att det kommer are sita fart
pd utvecklingen och leda till nya inno-
Vationer.

Grundbult i fredsindustrin

Redan fiir sex dr sedan inledde Saab et
samarbete med Grintron-enheren Avi-
tronics, och sedan dess vajar den svenska
flaggan uranfér kontoret. Minga an-
stillda fir redan bekanta med Saab, och
Grinteks ordférande, Zoli Kunene,
menar att man inte kunde dnska sig en
birere partner.

Kunene har vad han kallar en med-
fisdd nisa for affirer. Under apartheid
var mdjligheterna visserligen begrin-
sade, men han lyckades indd grundligga
vad som idag dr et av landets frimsta
svartigda affirsimperier.

For tio dr sedan forvirvade han
knappt en tredjedel av aktierna i Grin-
tek, vilket géir honom tll deligare i fisre-
taget. Diirmed har Grintek ocksd upp-




fylle kriterierna i den sydafrikanska lag-
stiftning som syfrar dll att gora den in-
hemska marknaden mer representativ.
Men Kunene iir noga med att papeka att
hans aktier i Grintek inte handlar om
villgrenhet. Han har varken kvoterats
fram eller Fite statliga bidrag, Der fir i
och skitt en investering som hans affirs-
niisa gillar.

I vanliga fall hyser han emellertid
misstro mot alle vad sammanslagningar
och fusioner heter. | hans erfarenhet
faller de ofta sénder pd grund av skillna-
der i kultur och ledarskap.

— Saab dr undantager som bekriiftar
n:g-u:ln- Det dr et gr:nuinr p-artn-:*tskap.
Jag behiiver inte snegla éver axeln och ja,
jng SOVET FOLT O NEAlema, sager Kunene
'iJ'L']'I. :‘il'imtﬂl.

Under de senaste tio iren har Grintek
klivit in pd viirldsmarknaden eller "satt
viira forspdr liter varstans” som Kunene
viljer att uttrycka der. Den strsta in-
brymingen har skett i Sydostasien, men
precis som Makhuparetja Nyama ser
Kunene med tillfrsike pd Afrikas poten-
tial.

— Minga stirrar sig blinda pd expor-

ten som gir mellan Nord och Syd, och
glémmer samtidige bort handeln mellan
linderna i Syd.

Sydafrika tillhér der sd kallade South-
South Block som striicker sig frin Brasi-
lien till Indien. Inom detta handelshlock
bor 30 procent av virldens befolkning
och Sydafrika har preferensavial. Zoli
Kunene slir ut med hinderna; Tanken
svindlar!

— Man kan bli rik pd krig. Der iir
kontroversiellr, men fakmum kvarstdr act
man kan tjiina pengar pd konflikrer,
.En.ﬂ,gl:'r Hl,lﬂll:'nl: ﬂﬁ:l'l. 'Fﬂrl'ﬁii[“ﬂ' I'.l'l.'L""I'J €I réto-
risk friga:

- Vad skulle vi di inte kunna dstad-
komma i fredstid?

Hans vision fér samarbetet mellan
Grintek och Saab handlar ju.Sl om fred.
Om fem ir hoppas han atc foretager ut-
gir grundbuleen i fredsindustrin i Afrika
stéder om Sahara och spelar en ledande
roll i fredsévervakander i ridigare krigs-
hiirjade linder.

Det dr en tanke som fir stdd frin
Makhuparetja Nyama. Aven i hans
vision ska Saab-Grintek bli marknads-
ledande pd detra omriide:

—GI“ (iR El{ﬂ ‘hﬂrﬁfﬂ tindf"m fiin=
ker man automatiskt pd Colgate, och
precis si vill jag aw der ska vara med
Grintek ndr man pratar om fred och
higreknogisk utrustning. ®

FAKTAY

Affarsenhet: Grintek Limived
Agare: Saab innehar 70,3 % av
aktierna och Kunene Bros Holdings
297 %

Grundat: | Pretoria 1963 (under
namnet Racal SMD)

Orter: Centuricn, Kapstaden och
Durban i Sydafrika samt Windhoek i
Mamibia.

Antal anstillda: 1 436
Verksambhet: Tillverkar och levere-
rar produkter och tfjinster inom
elektronik fér marknader inom tele-
kommunikation, férsvar, flygreknil,
telekring, flygtrafikledning, sikerhet
ach elférsbrining.

Omsiittning: 1.4 miljarder rand
(2004)
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NAR MALIN STRANDGREN misstinkte att hon riskerade att bli
uppsagd fran Saab 2003 sikte hon sig nya viigar. Hon fastnade for
en platsannons frin Caran Saab Engineering och sokte en utlands-

tjdn

med utmattningsprovet fér superjumbon A380.

MALIM AR en av flera Saab-medarbetare som Fitt ny
anstillning inom konsultféretager Caran Saab Engineering,
CSE, som igs till hilfren av Saab.

— Wir affirsidé iir att erbjuda konsulter med hig kompe-
tens inom flygbranschen, exempelvis systemingenjirer,
hillfasthetsingenjirer eller ingenjérer inom processurveck-
ling, Vi har ett nira samarbete med bide svenska och ut-
lindska Firctag, siger Owve Gandahl, vice vd fiir Caran Saab
Engineering.

I dagsliget, ndr nedgingen 1 utvecklingsbestillningar
ger dvertalighet, samarbetar CSE och exempelvis Saab
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st. Spirit har triffat Malin i Dresden dar hon arbetar hos Airbus

Aerosystems for are firséka hitea lsningar for ndgra med-

arbetare.

— Saabs ingenjorer ir kinda for sin héiga kompetens och
om vi kan erbjuda nigon form av anstillning s dr det en
positiv utveckling for alla parter, siger Ove Gandahl.

Varierande arbete
Nir Malin hade kontaktat CSE for tjinsten sd gick alle vil-
digt fore. Hon var intresserad av en rjinst i England, men
istiller hamnade hon hos Airbus i Hamburg,

— Dex ir viktige aer uppdrag och kompetens stimmer till




Malin och hennes tyske chef pa
Airbus, Thomas Nielsén, diskuterar
lastpafiringen av vingen.

hundra procent. Vi sig art Malin stimde in pd uppdrager

som fanns hos Airbus, forklarar Ove Gandahl.

Malin birjade pd Saab som trainee och arberade sedan i
en projektledarrll for teknik- och processforbirtringar
inom sammanbyggnaden. P4 Airbus arbetar hon med
urmattningsprovet for A380. Hon ror sig vant i den fyra
viiningar higa testriggen kring A380-skrover medan med-

:IIIK.'tETL' I'IEEtEil]' Fift ]'I.L‘HJ'I.L'.

Utmatningsprover ska starta i birjan av seprember och
just nu ir fiirberedelserna och uppbyggnaden intensiv.

— Det iir ert owrolige spinnande arbere dir jag farr filja
hela projekeet i dess olika faser. Till en biirjan blev det
111}-.;_‘]-:;1-[ 5hrivhqr-d,si;n;:bh och FI.EITLI:EiI'IE i H'Ju'n!mrg. mien mu
har det blivit ménga resor till Dresden dir testriggen byggrs
upp under histen, siger hon.

Malins uppdrag innebir bland annat att koordinera

arbetet mellan de olika nationaliteterna som dr inblandade.
— Bara att ordna méten var till en bérjan en utmaning i »»

Cae-f Brprdy

o,

. O |
Vifragade: |
Hur idr det att arbeta med svenskar?

Matthew Draper, Saab
Training LLC, Orlando,
USA:

— Detir rolige eftersom samralen
ofta handlar om kulturskillnader.
Jag liir mig mycker pd atr se en
annan uppfarening om saker och
tng. Den frimsta erfarenheten ir
vil ate svenskar tycker att det ska vara skoj arr arbera. Ni
mi ha en god arbetsetik och arbeta hért, men ni férso-
ker ocksi att trivas pd jobber och med arbetskamra-
terna. Deet verkar som om svenskarna alleid ir pd gorr
humér och beredda ate sidtta sig ner och fika".

Caroline Whitney, Saab
Systems Australien:

— Jag miter svenskar och ser till ar
de kiinner sig villkomna tll Adelaide-
kontoret nistan varje dag. Dedir
alloid 1.';*En|iga och artiga och jag iir
frvinad dver atr ocksd hisgr upp-
sarta chefer dr i ldttsamma och tar
sig tid att prata en stund. Svenskarna verkar ocksi upp-
skarta mina forstk arr prata svenska med dem.

Dennis Medlow, Saab
Systems Australien:

— Der dr Lire ate arbeta med sven-
skar. De missférstind som find3
uppsrﬁr beror ofta p&spr.lkﬂl..
Ibland kan er engelska Fica mer
abrupt dn ni tinker er. En friga kan
till exempel lita som en order. Vi
mdste § vir sida inse atc ::ngl:].';k;m inte dr ert modersmiil
och undvika att tala for fore eller anviinda for kringliga
fraser.

Andreas Derntl, Austrian
Aerospace,Wien:

— Jagz arbetar regelbundet med
mina svenska kollegor i allt frin
gemensamma projekr dir vi talas
vid i telefon eller har enstaka
miiten, till urstdllningar | USA eller
Europa diir vi arberar tillsammans
under hela veckor. Min allminna uppfattning dr ate
svenskar iir lirea att ha att giira med och samridigr enga-
gerade i sitt arbete. De gillar are umgids — skratta och ta
en &l —och dr m."'.*liga att vara tillsammans med.,
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sig, Spanjorer, fransmiin, engelsmiin och tyskar har vildigt
olika syn pd exempelvis hur vikiig lunchen &r och hur man
illealar varandra. Det har varit spinnande och jag har Lirt

mig mycket, berirtar Malin.

Nojd Airbus-chef

All kommunikation inom projektet skts pi engelska
men Malin talar flytande tyska och det har underlitac vid
diskussioner med kollegor i Hamburg och Drresden.

— Jag har tidigare arbetat som au-pair ach dven list liee pd
hgskolan i Tyskland si sprilkunskaperna fanns dir. Men
jag har Fire kira mig en vildig massa tekniska rermer, siger

hnn.

»Man mdste ha formagan
att pejla av situationen och
kanske inte forvinta sig
att man alltid far all
fﬂﬁrmmfﬂm

Malin fann sig snabbr cillriwa i Hamburg och hon har
haft store stid av sin higste chef pd Airbus, Thomas
Nielsen, som ir ansvarig for all strukrurprovning av A380.

_ Vi har haft evi konsulter frin CSE och har bra erfaren-

heter frin samarbetct. Malin #r erfaren, trots sin unga ilder,

Caran Saab
Engineering
Agare: Saab 50 % och
WHM-data 50 %
Antal anstillda: 75 per-
soner varav 11 i Tyskland
Kontor: Linképing och
Hamburg
Affarsidé: Konsultbolag
som erbjuder hogteknolo-
giska resurser pd markna-
den for civil och militar
flygindustri, fordonsindustri
och @vrig mekanisk industri
Stora kunder: Saab,
Scania och Airbus
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ach vildigr ambirios. Jag fir piminna henne om att ta lunch
och gi hem i tid, annars jobbar hon bara pd, siger Thomas.

Malins norrlindska, lugna pibrd mirks rydligt och der
verkar passa det ryska arbetssdrtet. Hon iir lyhoird for kolle-
gornas synpunkrer och min om att resultatet ska bli det

hasta.

Litt att anpassa sig

Vid en utlandstjinstgiring dr personligheren viktig for
atr samarbetet ska fungera optimalt.

_ Malins site har bidragit till art alle gire sl bra. En viktig
egenskap for en konsult dir att vara Gppen och viga stika nya
kontakeer, siger Ove Gandahl.

Den tyska fireragskulturen skiljer sig ndgor frin den
svenska och der giller act kunna anpassa sig till arbetssitter.

_ Man miste ha formigan ate pejla av situationen och
kanske inte firvinta sig act man alltid fir all information.
Hiir iir det mer hierarkiske och det ir vikrige att inte hoppa
Gver nigot chefsled, beritrar Malin.

Kindes det aldrig osikert att soka en konsultrjinse?

_ Fiirut kanske det var s are rillsvidareanstillningar var
otroligt stabila och sikra, men < ir det inte i dagsliger. Och
4 kan man lika girna vara konsult och prova att arbeta med
flera olika uppdrag och firetag, siger hon.

Malin har haft e are anpassa sig till det tyska sambiller
och har skaffat sig minga goda viinner och kollegor, frimst
inom A380-projekret. Hennes konrake striicker sig till drets
slut.

~ Jag tycker det ir si givande och skulle girna foresita

ndgot ir till inom Airbus, siger hon. ®
ANMA EMANUELSSON

| den specialbyggda hallen ar den

kring skrovet i fyra vaningar.



[nternationella styrkor stiller

nya krav pa samverkan

SYERIGES AMBITION for deltagande i inter-
nationella operationer stiller stora krav pi
samverkan hos de deltagande insatsforbanden.
Saab Systems har nyligen fitt i uppdrag att
undersdka hur det svenska férsvarets nuva-
rande och kommande ledningssystem kan
anpassas till en internationell miljé.

FLYGPLAN SKA KUNMA kommunicera med farryg.
Svenska farryg ska kunna kommunicera med engelska. Och
innu sviirare, svenska flygplan ska kanske kunna kommuni-
cera med samma engelska fartyg.

All denna kommunikation pi lingden och tviiren kriver
massiv samordning av de olika lindernas férsvarsmeroder,
kumpl:h:n:i l}l.']'i L ru:iming.

For Saab handlar det framfor allt om an skapa de
tekniska firutsdnmingarna fiir are de olika vapenslagen och
nationerna ska kunna utbyta information med varandra.

Den forsvarsindustri som dr tidigr ute och kan erbjuda
lésningar, kan hoppas pd arr ta en stor del av kakan nir
E'I.l['u[.lﬂ."f- Lil!d.l:‘l.' ﬁlﬂl ukrusta sina Eﬂm:l’lﬂl’l’l Ima EF_:f"I'I{t_'.lf.

Och rviirrom. De som inte hiinger med nu ir illa ute.

54 det ir kanske inte si konstigt att Johan Leander, som
har saus act leda Saab Systems arbete med interoperabilitet,
gir pd hogvarv.

— Det hiir iir jievikrige for oss, siger han. Det dr vikrigt
tor hela Saab att vi arberar snabbt och pi minga fronter.

Erfarenheter Down Under

Far nirvarande undersiker Saab rekniska forursitningar
och méjliga lésningar for art kunna forse frsvarsmakien
med beslutsunderlag. I det arbeter giiller der are dra nytra av
l'tdig.in‘: LZ.LII'.IE]'EE.FH:I. G'Ll'l SE:II'J h:lr I'.I'.I_:f'i.'I'CEt t‘]'El'I'ﬂTll'!Et ay
interoperabiliver, inte minst frdn Australien dir ANZAC-
fregatterna med ledningssystem frin Saab har varit med i
flera Naroinsatser, exempelvis vid Gulfkrigen.

Saab mdiste vara redo att mﬁiliggé}m interoperabiliter i
flera av sina befintliga system och produkter. Férutom are
integrera Natolinkar for Gverforing av takeisk dara i Saabs
ledningssystem, giiller der are skapa méjligher till siker
radio- och datakommunikation. Att kommunicera Gver
radie och data (exempelvis e-mail), iir i sig inger nyrr,
men nu handlar det om are folja Narotdreskrifrer och
krypron. All radar miste ocksd anpassas tll det inter-

Figrrd Lapreprpe

nationella Identification Friend or
Foe-systemet.

— Affiiren féir Saab ligger i are silja
sjilva systemintegrationen, som gor
att forsvarer kan ta sina befindiga
system och koppla ihop dem med val-
fria Linkar, radio, terminaler och si
vidare, siger Johan Leander. Vi erbju-
der ocksd hjilp med upphandling sd atc firsvarer vid nyin-
kisp viiljer produkeer och system som iir interoperabla. Diir-
fir dr det vikoige are vi hilller oss uppdarerade pi ridande
standarer.

Skarpt lage 2008

En anledning till bridskan iir arr forsta omgingen Batle
Groups ska vara insatsklara 2008. En Barde Group bestir
av 1500 man. Sverige har utsetts are ansvara for en sidan
komplett stridsgrupp, bestlende av svenska, finska, norska
och estniska enheter, som skall vara insatsberedd féir ar
verka inom ramen for EUts milicira krishantering.

— Huvudmilet for sdviil firsvarsmakren som industrin iir
are se till are ta fram kostnadseffekriva lésningar, siger Johan
Leander. ®

johan Leander

MARIA PAUES
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Saba ddar Saab for
nya exportframgangar

Det ricker inte att ha varldens basta produkter.Vid
mmmnt&ten av 'Saabs exportaffarer kraver koparlandet
.mﬂtpr"estanoner Det kallas offset, och det ar Saab.

Industrial Cogperation som har uppdraget att paketera y

- knﬁterﬁnens erbmdanden =

)

A

-
N e

Kjell Maller tog Gver som
chef fér Saab Industrial
Cooperation i borjan av

april. Han lamnade da
jobbet som vice vd pa
Gripen International. Till
sina styrkor i det nya
jobbet riknar han sitt
breda internationella
och industriella ]
natverk och sin
optimistiska
grundsyn.

[ ]



DLLER, nybliven chef fér Saab Industrial Coope-
och hans kolleger, kommer att fi mycker aur géira de
dren. Det dir exporten som viintas std fér den stér-
a delen av Saabs tillviixt och dd giller der are kunna offser.
Det kan handla om atx férliigga produkrion till képarlan-
det, arr se ull art de Fir del av annan forsvarsrelaterad
industri eller att sy ihop erbjudanden som inte alls har med
fisrsvaret att giira, exempelvis att uppmuntea svenska och
utlindska storforetag arr gira investeringar i landet. Eller
varfir inte, som en del av et offsetpaket, starta en bra for-
bollsskola i ett potentielle kundland?

— Ext bra offsetpaket dr bra fiir kunden och kostnads-
effektivt féir Saab, sammanfartar Kjell.

Saab dr bra pa offset

Helr klart har sittet att géira affirer firindrats mycker de
senaste tio dren. Tidigare var det kanske tio Linder i viirlden
som stillde offsetkrav. Idag gtir 3 gott som alla Binder det.

En anledning iir are det i fredstid kan vara svire act moti-
vera stora forsvarsinvesteringar infr regering och villjare.
Di underlittar det om man kan visa ate landet fir nigon-
ting tillbaka, till exempel i form av nya arberstillfillen och
ckonomisk urveckling,

— Visst kan vi se offser som etr nédvindigt ont, siger
Kjell. MNiir vi vill har ere dragande vill vi upphylla der =i fort
som majligt. A andra sidan i Saab viildigr bra pd offser.
Tack vare vir dgarstrukeur och viira partnerskap med exem-
pelvis Ericsson och Volvo, har vi ert unike niicverk arc ut-
nyitja. P4 det omrldet dr vi myckert starkare in minga av
vira tuffaste konkurrenter som i sig ir berydligt stérre fin
Saab. P4 der sicrer fkar vira chanser nir det finns krav pd
offset.

Tidigt samarbete

At hitta bra offseterbjudanden ar rid, s fér arr kunna giira
et bra jobb behiiver Saab Industrial Cooperation vara med
frin bédrjan i siljprocessen. Helst vill enheten vara med
tidige i marknadsforingsskeder for are kunna plverka affi-
rens utformning,

— Hir hoppas jag att vi ska bli innu bétre och bidra cill
flera och siikrare affirer for Saab, men der kriver citr sam-
arbete mellan alla inblandade enheter inom Saab, siger
Kjell.

At Saab Industrial Cooperation arbetar for alla affirs-
enheter har minga fordelar. Nir en affirsenhet gor en affir
med Storbritannien kan diven andra affirsenheter hjilpa dll
att uppfylla offsetkraven, exempelvis genom arr kispa sidant
som de indi behéver frin England.

Per Hoving har arbetat med Industrial Cooperation i

mdnga ir:

— Om vira ingenjorer redan i produkturvecklingen
inker pd atr tillverkningen ska gi att flyrea rune all olika
linder, s3 underlittar det enorme fisr vira chanser att giira
affirer, siger han.

Pricken dver i:et

Det ir kanske inte 54 populirt act hivda inom ert reknik-
foretag, men minga ginger kan etr bra offseterbjudande
vara pricken &ver izet som gir att just Saab Fir affiren.

— Visst, ibland har vi en produkt som iir outstanding,
siiger Per. Men ofta har kunderna flera alternativa leveranes-
rer, och offser kan fi viigskilen art tippa dill vir firdel.

»Saab har hittills
alltid fullfoljt
ingangna avtal
och sa tanker vi
fortsatta»

Sedan finns der sd klare ocksd en annan sida av mynter.
Sverige stiller ocksd offsetkrav, som till exempel vid kiper
av nya miliira helikoprrar.

— Vi ligger riite mycker krut pi att se till ace Saab Ffir ra del
av shdana affirer, siger Kjell.

D3 och di blossar det upp debarter om offser i media.
Det iir besviirande men inte oviintat, tycker han.

— Saab har hieeills alliid fullfélie ingdngna avtal och si
tinker vi foresiitta. Men eftersom dragandena ofta inklude-

rar andra féretag kan vi inte ohejdar gd ur och beriitta om
allevi gir. Om vi inte skulle uppﬁr“i vira !ragandcn riskerar
vi dessutom béter och en dilig relation med vira partners.
Det minskar vira méjligheter ate gora framtida affirer i lan-
det. Med vir erfarenhert, kunskap om handel och férmdga
ate se mijligheter ska vi se till arr detra inte sker. B
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SAAB-MINGEL

UNDER PERFEKTA férhillanden
avgjordes det femte Lilla Broloppet i
Linképing. Dryge 150 personer samlades
vid motionscentralen i Tannefors for att
gh, lunka eller l&pa de sex eller tio kilo-
metrarnna.

Idén till loppet kam fér Svrige fran
Stora Boloppet som anordnades | samband
med invigningen av Oresundsbron. B

v

DEN 1 JANUARI 2004 boride en ny
lag att gilla; Lagen om skydd mot olyckor.
Den skirper kraven pd bide foretag och
enskilda personer. Saab Bofors Dynamics
utbildar dirfér alla anstillda | brand-

skydd. B

26 SAAR SPIRIT 4/2005



ARETS STORA begivenhet for flygfan-
taster dir onekligen Paris Air Show. Saab
finns som vanligt med, | &r fér forsta
gangen med representanter fran Grintek.
Flygshowerna i Paris och Farnborough ar
alltid en tummelplats fér képare och sal-
jare men ocksd media som ir intresse-
rade av flyg. B

MARKNADSKOMMUNIKATIONS-
RADET har haft sitt forsta strategiska
planeringsmote. Representanter frin 12
affirsenheter deltog och diribland repre-
sentanter frin Sydafrika och Australien. B

UMDER EM dryg vecka i maj-juni g
Vistra Malardalen fér ankar vid
Riddarholmskajen i Stockhelm med
Stadshuset som fond. Ett flottbestk med
mil act locka foretagare och folk till
regionen. P4 flotten var minga lokala
féretag representerade, bland dem
AerotechTelub. Varje dag hade sitt eget
tema med paneldiskussioner. Fér under-
hillningen stod Totte Wallin, hir tillsamm-
mans med Eddie Oliva och Hakan
Sterner, som dr projektledare fér flott-
bygger. W
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Dodlden berdiiltar

FORSTA SAAB 140 levererades till
det schweiziska flygbolaget Crossair den
& juni 1984 Nastan en vecka senare, den
12 juni, genomitrde fiygbolaget sin for-
sta flygning med en betalande passage-
rare, nimligen piven Johannes Paulus Il
Paven blev premiirpassagerare i sam-
band med sit forsta officiella besdk i
Schweiz och han flsg strickan Ziirich-
Lugano.

--

i CITYLINER

Om man fir lita pi historierna fran
piloterna sd var paven en otroligt
intresserad passagerare som stod mellan
dem nistan hela flygningen. Mar land-
ningen nirmade sig och alla passagerare
uppmanades att spinna fast sig, di stod
piven envist kvar mellan piloterna.

- Jag kunde inte forma mig att siga
till honom att spinna fast sig. Jag antog
att han hade tillrickligt med sikerhets-

bilte ovanifrin, berittade en av piloterna
efter flygningen.
Landningen blev lyckad och p efcer- ()
middagen samma dag flog paven dven
strickan Lugano—Genéve i samma plan.
Om flygintresset var lika stort da, forcil-
jer inte historien.
ANMA EMANUELSSOMN

Nista nummer av Spirit kommer i september.




